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Grubun Faaliyet Gosterdigi Sektor

Anadolu Cam Sanayii A.S. (Sirket) 1969 yilinda kurulmus ve 1973 yilinda iiretime baglamistir. 1976
yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ile bu bankanin sermaye ve yonetim etkinligi altinda olan Tiirkiye
Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Toplulugu'na katilmstir. Sirket’in hisseleri Borsa Istanbul A.S.’de
(“BIST”) 1986 yilindan beri islem gérmektedir.

Sirket'in faaliyet konusu Cam Ambalaj iiretimi ve satisidir. Uretim faaliyetleri, konsolide mali
tablolara dahil olan ve Tirkiye, Rusya, Ukrayna ve Giircistan’da yerlesik on fabrikada
gerceklestirilmektedir. Sirket'in Tiirkiye’deki tiim pazarlama ve satis faaliyetleri kendi biinyesindeki
“Satis ve Yonetim Merkezi” tarafindan yiiriitilmektedir. Yurtdis1 satiglar1 ise dis ticaret sermaye
sirketi olan Sisecam Dis Ticaret A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Anadolu Cam Sanayii A.S. ve bagh ortakliklar1 (“Grup”), Anadolu Cam Sanayii A.S. (“Sirket”),
toplam 7 bagli ortaklik ve 1 istirakten olugsmaktadir.


http://www.sisecamcamambalaj.com/

Grup sirketlerinin faaliyet konular1 asagida sunulmugtur:

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Sisecam Glass Packaging B.V.* Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

OO0 Ruscam Management Company Finansman ve yatirim sirketi Rusya

OO0 Ruscam Glass Packaging Holding ~ Cam ambalaj iiretimi ve satist Rusya

OO0 Energosystems Endiistriyel malzeme kiralamasi Rusya

CJSC Brewery Pivdenna Cam ambalaj tiretimi ve satig1 Ukrayna

Merefa Glass Company Ltd. Cam ambalaj tiretimi ve satig1 Ukrayna

JSC Mina Cam ambalaj iiretimi ve satist Giircistan
istirakler Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Camis Elektrik Uretim A.S. Elektrik tiretimi ve satig1 Tiirkiye

*Hollanda’da mukim bagl ortakliklarimiz AC Glass Holding B.V. ve Anadolu Cam Investment B.V. tiizel kisileri,
12.03.2020 itibariyla Sisecam Glass Packaging B.V. biinyesinde birlesmislerdir.

Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklar1 arasinda gergek kisi nihai
hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Pay Tutan Pay Oram

Ortaklar TL %
T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 583.463.171 77,8
Diger 166.536.829 22,2
750.000.000 100,0

Yonetim Kurulu ve Komitelerde Gérev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Ahmet KIRMAN Yonetim Kurulu Bagkani
Abdullah KILINC Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Celal BETIL Bagimsiz Uye

flhan IL Bagimsiz Uye

Sibel KOC KARACAOGLU Uye

Zeynep Hansu UCAR Uye

Yonetim Kurulu tiyeleri 26.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2021 Yilinda
yapilacak 2020 Yili Olagan Genel Kurul toplanti tarihine kadar bir (1) yi1l gérev yapmak iizere
secilmis olup, 09.04.2020 tarihinde tescil edilmis ve 13.04.2020 tarihinde 10057 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir.



Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yaymlanan Seri: I, No 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig
hiikiimleri dogrultusunda Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler ve komitede gorev alan tiyeler
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Sozlesmesi’nin 14. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.
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6.

Sektorel Gelismeler ve Faaliyetler ile Ilgili Bilgiler

IMF verilerine gore, 2019 yilin1 gecen yilin ayni donemine gore %2,9 kiiresel biiylime ile kapatan
diinya ekonomisi, Covid-19 salgim nedeniyle 2020 birinci g¢eyregini kiiresel belirsizlikler ile
gecirmistir. ABD-Cin arasindaki ticaret anlagsmazliklarinin ¢oziimiine yonelik olumlu adimlar ve
Brexit kararimin kabul edilmesiyle siirece iliskin belirsizliklerin azalmasi kiiresel ekonomiyi olumlu
etkilemistir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika kaynakli jeopolitik gerilimler salginin etkisi ile beraber
azalmigtir. Ancak, salginin etkilerinin kiiresel dlgekte olumsuz sonuglara neden olmasi nedeniyle
Diinya Saglik Orgiitii Covid-19 salginin1 11 Mart 2020 itibartyla pandemi olarak ilan etmistir. Kiiresel
ekonomi; 2020 yilina azalan bir biiyiime ivmesiyle girmisken, salgininin kiiresel 6lcekte yayilmasi,
tim diinyada durgunluk beklentilerini derinlestirmistir. Pandeminin olumsuz ekonomik etkilerinin
ikinci g¢eyrekte derinlesecegi ve 2020

M . < 2020 ve 2021 Biiyiime Beklentileri
yiliin kiiresel daralma ile kapanacagi

Kiresel Gelismis Gelismekte olan
Ekonomi Ekonomiler Ekonomiler

varsayimiyla,  uluslararasi  finans
kuruluslar1 biiylime tahminlerini asagi
yonlii revize etmektedir. 2021 yilinda
ise IMF vb kuruluslar kiiresel 6lgekte
hizli bir toparlanma beklemektedir.
IMF’nin  Nisan basinda acikladigi
raporda, 2020 yilinda Gelismis
Ekonomiler i¢in %6,1 daralma,
Gelismekte olan Ekonomiler igin % 1 daralma ve kiiresel ekonomi i¢in ise %3 daralma 6ngdrmiistiir.

Kaynak IMF

Daralan talep ve ticaretin oniindeki engeller nedeniyle Diinya Ticaret Orgiitii, 2020'de diinya
ticaretinin %13 ile %32 arasinda diismesini beklemektedir. Uluslararas1 Caligma Orgiitii ise salgininin,
ikinci ¢eyrekte kiiresel ¢apta galisma siiresini %6,7 oraninda diisiirmesini beklemektedir. Salgin ile
beraber azalan kiiresel petrol talebi ise, OPEC ve Rusya arasinda yasanan restlesme ile beraber, petrol
fiyatlarinin 2020 yilinin birinci ¢eyreginde rekor seviyede diismesine neden olmustur. Nisan ay1
basinda ise, OPEC+ iilkeleri 1 Mayis’tan itibaren gecerli olmak {izere 30 Haziran’a kadar 9,7 milyon
varil (liretimin yaklagik %20°si) kesinti yapmak i¢in anlasma saglamistir. Ancak petrol talebindeki
diislisiin arzda yapilan kesintinin iizerinde kalacagi dngoriileri ile piyasada petrol fiyatlar hala diigiik
seyretmektedir.



2020 birinci g¢eyrek siiresince yasanan kiiresel gelismeler, merkez bankalarini genisleyici para
politikas1 6nlemlerine yonlendirirken, gelismekte olan iilkelerden sermaye ¢ikislarina neden olmustur.
Hiikiimetler ve tlilke merkez bankalar1 reel sektorii ve finansal sistemi desteklemek, likidite
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kapsamli 6nlemler agiklamistir. Salginin ekonomik daraltici etkisini
hafifletmek amaciyla pek ¢ok uluslararasi finans kurulusu da fon destegi saglamistir. Ulkeler; sokaga
cikma yasaklari, sosyal/fiziksel izolasyon, ekonomi paketleri, parasal genisleme, tahvil alim
programlari, ¢esitlendirilmis finansman kaynaklari, kredi destekleri ve faiz indirimleri ile salgina ve
ekonomik daralmaya karsi ¢gok yonlii onlemler almaktadir.

ABD Ekonomisi

IMF verilerine gore, 2019 yilim1 gecen yilin ayn1 donemine gore %2,3 biiylime ile kapatan ABD nin,
yine IMF beklentilerine gore 2020 yilinda %5,9 daralmasi, 2021 yilinda ise %4,7 biiylimesi
ongoriilmektedir. 2020 ilk ceyreginde, salginin merkezinin Cin’den Avrupa ve oradan da ABD’ye
kaymasi, tilke ekonomisini olumsuz etkilemistir.

Salginin olumsuz ekonomik etkilerini azaltmak amactyla parasal genisleme politikasina dénen ABD,
Mart ay1 igerisinde politika faizini toplam 150 baz puan indirerek %0-0,25 bandna g¢ekmistir. 2008
krizinin ardindan ilk kez faizleri sifira indiren Fed, sinirsiz tahvil alimi yapacagini da agiklamigtir.
Ayrica banka, diger merkez bankalariyla swap hatt1 ve repo araciligiyla kiiresel dolar likiditesini
artirma yoniinde isbirligine gitmistir. Fed; bilanco biiylikliigiinii, tahvil alimlarinin yani sira swap
islemlerinin de etkisiyle 2020 yilinin ilk ¢eyreginde 5 trilyon dolarin tizerine ¢ikarmistir.

Ulkede salgmin yayilim hizinin artmasi ve buna bagli olarak ekonomideki yavaslama ile issizlikteki
artisin etkisiyle ABD, 2020 yil1 igerisinde toplamda 2,3 trilyon dolara kadar kredi destegini igeren
ekonomi paketi agiklamistir.

Avrupa Ekonomisi

Avrupa’da ise, 2018’in ikinci yarisinda belirginlesen yavaglama egilimi, 2019°da da devam etmistir.
Ticaret savaglari, Brexit siireci gibi belirsizlikler giindemdeki yerini Koronaviriis etkilerine
brrakmustir.

Euro Bolgesi 2019 yilinin son ¢eyreginde ivime kaybetmeye devam etmis ve gegen yilin ayn1 donemine
gore (“gyad”) gore % 0,1 biiyimiistiir. Y1lin tamaminda ise %1,2 biiyiime ile 2013 yilindan bu yana
en olumsuz biiyiime performansi kaydedilmistir. 2020 yilinin ilk ¢eyreginde, ABD ve Cin arasinda
saglanan ticaret anlasmasinin ekonomideki riskleri azalttigi beklentileri olussa da bolge ekonomisinde
ilk ¢eyrek ekonomi ve ihracat goriiniimii olumsuz baslamigtir. Yilbasinda otomobil endiistrisindeki
sikintilar bir¢ok tilkede etkisini artirirken, korona viriis salgininin etkileri iiretim, tiikketim ve tedarik
zinciri aksakliklarindan dolay1 ihracatin zayif seyretmesine neden olmustur.

Korona viriis salgin1 Avrupa'ya hizla yayilmistir. Buna karsilik, hiikiimetlerin getirdigi kisitlamalar
giderek daha sert hale gelmis ve bu da ekonomik bozulmalara yol agmistir. Salgininin kiire genelinde
yayilmasi, ilk olarak arz yonli olarak goriilen etkinin i¢ talepte azalmaya doniismesiyle birlikte etki
alanmm1 daha da genisletmistir. Euro Bdlgesi imalat sanayiinde iiretimde yavaslama kismen
beklenirken, yayinlanan veriler de ekonomideki kotiilesmenin hizin1 ve siddetini vurgulamaktadir.
Euro Bolgesi i¢in bilesik PM endeksi 29,7 puan ile tarihi seviyelerde diplere gerilemistir.



Kuruluslar yayinladiklar1 raporlarla, yila zaten kirilgan toparlanma donemi ile baglayan Euro
Bolgesi’nde, ekonomi ve ticarette durgunluk beklediklerini aciklamistir. Biiylime tahminlerinde asagi
dogru revizyonlar yapilmistir. Son olarak IMF, Nisan 2020’de yayinladigi “World Economic Outlook™
raporunda Euro Boélgesi’nin 2020’de %7,5 kiigiilecegini; 2021 yilinda da %4,7 biiyiiyecegini
ongOormustur.

Kiire genelinde etkisini siirdiiren pandemi i¢in, Avrupa Birligi de korona viriis salgint nedeniyle 37
Milyar Euro’luk bir fon kurulmasini ve ugus izin kurallarinin askiya alinmasini i¢eren acil tedbirleri
onaylamistir. Ayrica, Avrupa Merkez Bankasi 12 Mart'ta yilsonuna kadar ek 120 Milyar Euro net
varlik alimini agiklamigtir. Banka ayrica 750 Milyar Euro’luk acil tahvil alim programi agiklamistir.
Tiim bunlarin yaninda Avrupa Birligi, korona viriisiin ekonomik etkilerine kars1 miicadele edebilmek
icin 500 Milyar Euro’luk bir yardim paketi lizerine ¢calismaya devam etmektedir.

Asya Ekonomisi

2020 yilinin basinda kiiresel ticarette korumaci egilimlerdeki katilik kismen geride kalmistir. ABD ile
Cin arasindaki gerginlik, birinci faz anlagmayi imzalamalarinin ardindan azalmistir. Anlagsma
kapsaminda Cin bazi glimriik vergilerinin kaldirilmas1 karsiliginda iki y1l boyunca ABD'den ek 200
milyar USD tutarinda {irin ve hizmet satin almay1 taahhiit etmistir. Ancak korona viriis salgininin
ortaya ¢ikmasi ekonomideki toparlanma beklentilerinin 6telenmesine neden olmustur. Diinya’nin
fabrikasi olarak nitelendirilen Cin’de ortaya ¢ikan bu viriisiin, Cin disinda da yayilmaya baglamasiyla
ekonomik aktiviteye etkisi kiiresel bir nitelik kazanmustir.

Cin, aldig1 kat1 tedbirlerle birlikte salgini iilke icerisinde kontrol altina almaya baslamistir. Kiire
genelinde halen salgin ve ekonomik etkileri ile miicadeleler siirerken; Cin’de Ocak-Subat doneminde
ekonomik aktivitedeki kisa vadeli keskin bir yavaglamanin ardindan, ekonomide normale doniis
baglamistir. Cinli yetkililer sinirlama 6nlemlerini ve karantina politikalarini yavas yavas gevsetmis ve
fabrikalarin yeniden agilmasini ve ise yeniden baslamay1 hizlandirmak igin destegi artirmigtir. Ancak
Cin ve Kore gibi ekonomiler krizi kontrol altina alma konusunda digerlerinden daha etkili olsalar da,
dis ticaret hacimlerindeki yasanan ve yasanacak 6nemli daralmalar ekonomiyi olumsuz etkileyecektir.
IMF Nisan 2020 raporunda; 2019 yilinda %6,1 bilyiiyen Cin ekonomisinin korona viriisiin etkileri
nedeniyle 2020°de %1,2 biiyliyecegini ongormiistiir.

2019 yilinda %4,2 biiyliyen Hindistan ekonomisi ivme kaybetmistir. Moody’s, Hindistan’da kredi
bilyiimesinin yavasladig1 ve ekonomideki kredinin itici giiciiniin azaldig1 belirtilmistir. Ozellikle ticari
kredilerdeki bozulmanin dikkat ¢ektigi belirtilmistir. IMF son raporunda da iilkenin korona viriisiin de
etkileriyle 2020 yilinda % 1,9 biiyliyecegini 6ngormiistiir.

Kiire genelinde korona viriisiin hizla yayilmasi ve Yes Bank karar1 Hindistan giindeminde {ist siralarda
yer almistir. Bagbakan Modi, salgini sokaga c¢ikis yasagi ilan ederek kontrol altina almayi
amaglamistir. Bu siiregte ekonominin yarisindan fazlasinin durdugunu tahmin edilmektedir. Bu
nedenle, korona viriis ile miicadele kapsaminda vatandaslar ve isletmeleri desteklemek amaciyla 22
milyon dolarlik ekonomik yardim paketi hazirlanmistir. Paket kapsaminda 800 milyon yoksul haneye
gida ve dogrudan nakit destegi yapilmasi hedeflenmistir. Hindistan, Cin kadar olmasa da kiiresel
tedarik zinciri lizerinde 6nemli bir konuma sahiptir. Bu nedenle alinan 6nlemlerin etkisi, kiiresel
ekonomi agisindan dneme sahiptir.



Rusya Ekonomisi

2018 yilinda %?2,5 biiyliyen Rus ekonomisi, 2019 yilinda biiyiime hiz1 yavaglarken %1,3 biiyiime ile
kapatmustir. Covid-19 salgini nedeniyle daralan diinya ekonomisi ve petrol fiyatlarindaki sert diistisler
Rus ekonomisi i¢in 2020 yilina iligkin biiylime beklentilerinde negatif yonlii baskilar 6ngérmektedir.
IMF Dbeklentilerine gore 2020 yilinda %5,5 daralmasi, 2021 yilinda ise %3,5 biiyiimesi tahmin
edilmektedir. 2020 ilk ¢eyreginde, salgin nedeniyle Rusya’nin en biiylik ticaret ortagi Cin ile
ticaretinde gilinde yaklasik 1 milyar Ruble kaybettigi ve ayrica, Rusya’nin en biiylik ihracat kalemi
olan Brent petroliin fiyatlarindaki asagi yonlii baski nedeniyle Rus Rublesi’nde deger kayiplarina
neden olmaktadir.

Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisi, 2018 yili doviz sokunun ardindan 2019 yilinin ilk iki ¢eyreginde daralma
yasarken, 2019 {igiincii ¢eyreginde pozitif biiyiime sergilemis ve yilin dordiincii ¢eyreginde ise %6’ lik
bir biiylime saglamistir. 2019 yili genelinde ekonomi % 0,9 ile 2009 yilinda kaydedilen %4,7’lik
daralmanin ardindan en diisiik yillik biiylime performansini kaydederken, yeni iyilesmeye baslayan
Tiirkiye ekonomisi, Covid-19 salgini ile hassas bir donemde karsilagmustir.

En 6nemli dis ticaret ortagimiz olan Avrupa ve ardindan Ortadogu’nun da durgunluk i¢ine girmesi
Tiirkiye’nin i¢ talepteki daralmasini ihracat ile dengeleme sansini ortadan kaldirmaktadir. Salgin
sanayi sektoriinii de hem i¢ tiikketim hem de ihracat yoniinden etkilemektedir. Baz1 sirketlerde liretime
ara verilirken pek ¢ok sirket kisa ve esnek galigma sistemine gegmistir.

2020 yilmin ilk iki aymda biiylime trendini yakalayan Tiirkiye ekonomisi, Mart aymnin ikinci
yarisindan itibaren Covid-19’un etkilerini hissetmeye baglamistir. Diinya ekonomisi ile paralel olarak
sekteye ugrayan Tiirk ekonomisi i¢in biiylime tahminleri agiklayan baslica otoriteler Covid-19
etkisinin derin hissedilecegini belirtmis ve Tiirkiye’nin 2020 yilina iliskin biiyiime beklentilerinde ¢ok
farkli tahminler de bulunmakla birlikte, IMF ekonomide 2020 yil1 i¢in -%5 kiigiilme, 2021 yilinda da
%S5 bliytime ongdérmektedir. 2020 y1l1 i¢in daralmasi beklenen ekonominin 2021 y1l1 itibariyle tekrar
bliylimeye gegecegi ongdrilmektedir.

Viriise karsilik baslica merkez bankalarinin uygulamaya koymus oldugu genisleyici para politikalarina
karsin TL, diger gelismis iilke paralar ile beraber deger kaybetmistir. Yurt i¢inde ekonomik aktivite
salgin kapsaminda alinan tedbirlerin etkisiyle belirgin Olclide yavaslarken, viriisiin etkilerini
sinirlamak icin g¢esitli onlemler alinmigtir. Merkez Bankasi’nin 2019 yili Temmuz ayinda baglattigi
faiz indirim siireci, korona viriis etkileriyle birlikte %9,75 seviyesine gelmistir. Ekonomideki Covid-
19 etkisini indirgemek icin mali destekler kapsaminda yaklagik 100 milyar TL’lik kaynagin
kullanilacag belirtilmistir.

2019 yilimin sonunda %11,84 diizeyinde ger¢eklesen enflasyon, Mart ayinda %11,86 gerceklesmistir.
Bu dénemde korona viriis salgininin talebi baskilamasinin yani sira Rusya ve Suudi Arabistan’in petrol
iretimlerini artirmalarinin etkisiyle petrol fiyatlarinda kiiresel 6l¢ekte yasanan diisiis ulastirma
grubunda fiyatlarin gerilemesine neden olmustur. Ancak, Gida, ilag ve saglik {iriinleri fiyatlarindaki
yiikselis enflasyonu yukar1 yonli etkilemistir. Arzda daralma, talebin diismesi, enerji fiyatlarindaki
diisiis gibi unsurlar enflasyon iizerinde etkiye devam edecek unsurlar olacaktir. Kuruluslarin gelecek
donem beklentilerinde enflasyonun ¢ift hanelerde seyretmesi ongoriilmektedir.



Cam Sanayi

Cam sektori, tirlinleriyle otomotiv, insaat, beyaz esya, gida, mesrubat, ilag, kozmetik, turizm gibi
bircok sektore girdi veren sanayi alanlarindan biri olup sagladig istihdam, tiretim ve ihracat ile ulusal
ekonomimiz igin ¢ok 6nemli bir konuma sahiptir. Yiiksek sabit sermaye yatirimi gerektiren cam
sanayiinde enerji kullamimi da yogundur. Olgek ekonomileri, yiiksek kapasite ile ¢alisma zorunlulugu
yaratmaktadir. Cam fiiretiminin izabe (eritme) teknolojisine dayali olmasi, cam firmlarinin siirekli
olarak faaliyette ve liretimin kesintisiz olmasim gerektirmektedir. Bu kesintisiz tiretim ihtiyaci cam
sanayiini hassas ve gozetilmesi gereken bir sektor kilmaktadir. Tiirkiye’nin lokomotif sektorlerine
girdi veren cam sektoriinlin gelisimi, {irlin yelpazesinin ve katma degerli {irlinlerin arttirilmasi ve
tiretimde verimliligin arttirilmasi kosuluna baghdir. Sektor enerji yogun sektor oldugu kadar aym
zamanda siirekli yatirima ihtiyag duyulmasiyla, sermaye yogun bir sektordiir. Bu nedenle siirekli
yenileme ve modernizasyon yatirimlari i¢in 6nemli bir kaynaga ihtiya¢ duymaktadir.

Diinya cam sektorii faaliyet alanlarina ve bolgeleri ile degismekle birlikte yilda ortalama %4-5
seviyesinde biiyiimiistiir. 2018 yilina gelindi§inde cam pazar1 yaklasik 166 milyar USD diizeyine
ulasmustir. Bolgelere gore dagilimi ise %48 Asya-Pasifik, %24 Avrupa, %17 Kuzey Amerika ve %10
diger bolgelerdir. Toplam cam kapasitesinin yaklasik 175 milyon ton oldugu tahmin edilmektedir.
Gelecek 5 yilda da yillik ortalama %5-6 biiyiime ile pazarin ~230 milyar USD seviyelerine ulagmasi
beklenmektedir.

Biiylimesini siirdiiren sektor, ekonomik gelismelerden etkilenmektedir. Yilin ilk ¢eyreginde
Avrupa’daki ve Tiirkiye’deki 1liml1 biiylimenin etkisiyle olumlu seyreden cam sektdriinde, her faaliyet
alaniyla ayni oranda etkilememekle birlikte Mart ay1 itibariyle korona viriisiin etkileri yasanmaya
baglamigtir.

Korona viriisiin etkileri, cam sektoriinlin girdi verdigi sektorlere gore olumlu ve olumsuz olarak
farklilasabilmektedir. Viriisiin etkilerinin ardindan ekonomilerdeki toparlanma girdi verdigi sektordeki
gelismelere bagli olarak gelisimini siirdiirmeye devam edecektir.

2020 Ocak-Subat doneminde Tiirkiye’nin cam ithalati miktar ve deger bazinda artis gostermistir. Cam
ithalat1 bu donemde gyad goére miktar bazinda %40,4; deger bazinda %21,5 artmustir. Tiirkiye’nin cam
ihracatt da aymi donemde gyad gore miktar bazinda %6,7; deger bazinda ise %13,8’lik artis
kaydetmistir.



Asagidaki tablo yillar itibariyle cam ihracat ve ithalatinin gidisatim Kkarsilastirmali olarak
gostermektedir.

Cam Dis Ticareti (Milyon ABD Dolari)

Ithalat lhracat lhr/ith (%)
2008 594 1.017 171
2009 475 839 177
2010 617 903 146
2011 705 978 139
2012 643 956 149
2013 817 993 122
2014 877 1.064 121
2015 780 1.042 134
2016 799 954 119
2017 845 916 108
2018 782 967 124
2019 692 1100 159
2020* 142 182 129
* 2020 verisi 2 ayliktir.
Tiirkiye Cam ithalati Tiirkiye Cam ihracati
Ocak - Subat (Bin Ton; Milyon ABD Dolari) Ocak- Subat (Bin Ton; Milyon ABD Dolari)
2019 2020 % De§g. 2019 2020 % Deg.
Diizcam Dizcam
Miktar 50 69 % 38 A Miktar 97 61 -% 37V
Deger 50 62 %22 A Deger 75 70 %7V
Cam Ev Esyasi Cam Ev Esyasi
Miktar 7 12 % 86 A Miktar 28 26 %7V
Deger 9 16 %77 A Deger 47 45 %6V
Cam Ambalaj Cam Ambalaj
Miktar 12 10 %10V Miktar 32 78 % 147 A
Deger 10 13 % 29 A Deger 13 30 % 124 A
Cam Elyaf Cam Elyaf
Miktar 18 20 % 12 A Miktar 9 9 % 2 A
Deger 37 39 %5A Deger 15 14 -% 10V
Diger Diger
Miktar 5 16 % 211 A Miktar 3 5 % 73 A
Deger 10 12 %21 A Deger 9 23 % 171 A
Toplam (Bin Ton) 91 128 %40 A Toplam (Bin Ton) 168 179 %7 A
Toplam (Mio $) 116 142 %22 A Toplam (Mmio 3$) 160 182 % 14 A




7. Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi

Mart sonu itibari ile yurti¢i ve yurtdisi kuruluglarda cam ambalaj iretimi toplam 586 bin tona
ulasmustir.

Mart ay1 sonu itibariyle konsolide net satislar gegen y1l ayn1 donemin %43 {izerinde, 1.112 Milyon
TL olarak ger¢eklesmistir. Briit kar % 35 marj ile 395 Milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 2020
Mart ay1 sonu itibariyle finansman oncesi faaliyet kar1 234 Milyon TL gercekleserek, gegen y1l ayni
doneme gore % 62 artmustir. EBITDA marj1 % 32 oraninda gerceklesmistir. Mart ay1 sonu itibariyle
116 Milyon TL tutarinda dénem kari olusmustur.

Dénem iginde toplam 145 Milyon Tiirk Liras1 tutarinda yatirim harcamasi yapilmistir.

8. Isletmenin Finansman Kaynaklar

Cam Ambalaj Grubunun baslica finansman kaynaklarim faaliyetler sonucunda yaratilan fonlar ile
yurt i¢i ve yurt disinda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler
olusturmaktadir.

Grubun yurt igi ve yurt disinda faaliyet gosteren kuruluslari tarafindan Ocak — Mart 2020 doneminde,
283 Milyon TRY, 12.200 Milyon RUR ve 55 Milyon EUR kredi kullanilmis olup, ayn1 donemde
vadesi gelen 55 Milyon EUR, 12.100 Milyon RUR ve 319 Milyon TRY tutarinda kredi 6demesi

yapilmustir.
9. Tesviklerden Yararlanma Durumu

indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi

Grup, 2012/3305 sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlart Hakkinda Karar kapsaminda biiyiik 6l¢ekli
yatinnmlar ile bolgesel uygulama kapsaminda gergeklestirilen yatirimlarda, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununun 32/A maddesi cergevesinde, indirimli kurumlar vergisi destegi almaktadir.
Tesvik belgesinde belirtilen yatirima katki oranina gore hesaplanan yatirima katki tutarina ulasilana
kadar her yil oOdenecek kurumlar vergisi tutart1 eksik o&denmek suretiyle bu tesvikten
yararlanilmaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatirim tesvik belgeleri geregince KDV ve glimriik
vergisi tesvikinden de yararlanilmaktadir.

Yatirim indirimi Uygulamasi

Yatirim indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak tizere yiirtirliikten kaldirilmistir.
Ancak, sirketlerin vergilendirilebilir kazanglarinin yetersiz olmasi sebebiyle, 31 Aralik 2005 tarihi
itibartyla yararlanamadigi yatirim indirimi tutarlari ile 1 Ocak 2006 6ncesi baglayan ve iktisadi ve
teknik biitlinliikk arz eden yatirimlara ait yatinm indirimi tutarlar1 sonraki yillarda elde edilecek
vergilendirilebilir kazanglardan diisiilmek {izere sonraki yillara taginabilir.

1 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6009 sayili Kanun ile yapilan diizenleme
geregince hak kazanilan yatinm indirimi tutarlar1 y1l simirlamasi olmaksizin kullanilabilecektir.
Ayrica indirim sonrasi kazang iizerinden yiriirlikteki vergi oranina gore %22 kurumlar vergisi
hesaplanacaktir. 6009 sayili Kanunla yapilan diizenleme 2010 yili kazanglarina uygulanmak iizere
1 Agustos 2010 tarihinde yiriirliige girmistir.
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10.

11.

Temel Rasyolar
Karsilagtirmali bazi temel rasyolar asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralik

2020 2019

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,75 1,46
Toplam Yikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,63 0,61
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozsermaye 1,70 1,57
Net Finansal Borg / Ozsermaye 0,83 0,78
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2020 31 Mart 2019

Briit Kar / Net Satiglar 0,35 0,33
Faaliyet Kar1 / Net Satislar 0,21 0,19
EBITDA / Net Satislar 0,32 0,31

Kar Dagitim Politikasi

Sirket kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve
sirketin tabi oldugu sair mevzuat ile Esas Sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Buna gore;

a) Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net donem karmin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar pay1
olarak dagitmayi benimsemektedir. Ekonomik kosullar, yatirim planlari ve nakit pozisyonu gibi
hususlar dikkate alinarak, Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim
yapilmasina karar verebilir.

b) Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngériilen detaylari da
igeren Yonetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal siirelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu,
sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla kamuya duyurulur.

c) Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylart Genel Kurulda
kararlagtirilan tarihte Odenir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarma iliskin islemler ise,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilen yasal siire i¢erisinde tamamlanir.

d) Kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

e) Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasimi teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

f) Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir
politika izlenir.

g) Esas sozlesmemize gore kurucu intifa senedi ile B grubu hisse senetleri kar pay1 imtiyazina sahip
olmakla birlikte Yonetim Kurulu iiyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

h) Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerine uymak
kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Y6netim Kurulu’na verilen kar pay1 avansi
dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhidir.
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12. Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Raporu

13.

14,

Anadolu Cam Sanayii A.S.’yi bugiinlere tasiyan ¢agdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiiksek
kurumsallagma diizeyi, pazara ve Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha gii¢lii Anadolu
Cam Sanayii A.S.’nin da temel dayanaklarimi olusturmaktadir. Sisecam Cam Ambalaj Grubu,
faaliyet alanlarinda ¢evre {ilkelerini kapsayan yasamsal cografyanin lider iireticisi olma vizyonunu
bu temeller iizerinde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni benimseyerek daha da giiglendirmeyi
hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen gdstermekte olup, Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum
itibariyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamustir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Kurumsal Y6netim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinde dngoriilen esaslar
dogrultusunda hazirlanan “2019 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” 2019 yili faaliyet raporumuz
ile sirketimizin www.sisecamcamambalaj.com adresinde yer alan “Yatirimci iliskileri” bashg
altinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Dénem Icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme Degisiklikleri ve
Kar Dagitimlari

Net Dagitilabilir donem karmmin %19,16 oranina tekabiil eden 100.000.000 TL tutarindaki briit
temettiiniin nakit olarak dagitilmasi, stopaja tabi pay sahiplerimize ise nakit kar pay1 {izerinden gelir
vergisi stopaj1 yapildiktan sonra net 6denmesi, ana sdzlesmemizin 29. Maddesine gore kurucu intifa
senetlerine briit 33.754.737 TL, B grubu hisselerine 8.438.684 TL temettiiniin nakit olarak
dagitilmasi, dagitilmasina karar verilen toplam 142.193.421 Tirk Liras1 tutarin; 100.505.852 Tiirk
Lirasinin yasal kayitlardan bulunan Net Dagitilabilir Donem Karindan, geri kalan 41.687.569 Tiirk
Lirasi tutarin ise gegmis yil karlarindan karsilanmasi, nakit temettii 6deme tarihinin 29 Mayis 2020
olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Dénem igerisinde sermaye artirimi olmamistir.
Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclarimin Niteligi ve Tutar:

T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutar1 500.000 bin ABD Dolar1 ve
itfa tarihi May1s 2020 olan 7 y1l vadeli, sabit faizli tahvil ihra¢ etmistir. S6z konusu tahviller i¢in faiz
oran1 % 4,25 olarak belirlenmistir. Anapara 6demesi ise vade tarihinde yapilacaktir. Bu tahvillerin
ihraci sonrasinda saglanan 100.000 bin ABD Dolari tutarindaki fon, aym sartlarla Grup'a aktarilmis
ve Grup'a saglanan fon tutar1 kadar anapara, faiz ve benzeri édemeleri igin miinferiden garanti
verilmistir. 29 Mart 2019 tarihinde nominal tutar1 40.016 bin ABD Dolar’lik kism1 vadesinden 6nce
kapatilmistir. Kalan nominal 59.984 bin ABD Dolar’lik kisminin ise vadesi 9 Mayis 2020 tarihinde
dolacaktir.

T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S., Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27 Nisan 2018 tarih ve 19/546 sayili
karar1 ile 750.000 bin ABD Dolar ihra¢ tavam igerisinde yurtdisinda ortaklik hakki vermeyen,
toplamda 700.000 bin ABD Dolar1 tutarindaki 7 yil vadeli, tahvil ihracinin nominal tutar1 550.000
bin ABD Dolar1 14 Mart 2019 tarihinde, nominal tutar1 150.000 bin ABD Dolar1 ise 28 Mart 2019
tarihinde ihrag¢ etmistir. S6z konusu tahvillerin itfa tarihi 14 Mart 2026 olup, kupon faiz oranm1 %6,95
olarak belirlenmistir. Bu tahvillerin ihrac1 sonrasinda saglanan 140.000 bin ABD Dolan tutarindaki
fon, aym sartlarla Grup'a aktarilmis ve Grup'a saglanan fon tutar1 kadar anapara, faiz ve benzeri
Odemeleri i¢in miinferiden garanti verilmistir.
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http://www.sisecamcamambalaj.com/

15.

16.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sisecam Cam Ambalaj Grubunda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri Tirkiye Sise ve Cam
Fabrikalar1 A.S. biinyesinde ve Grup Baskanliklar ile koordineli bir sekilde Tiirkiye Sise ve Cam
Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu'na bagl olarak yiiriitiilmektedir. I¢ denetim ve risk yonetimi
fonksiyonlarinin birbirleri ile olan iletisimi en iist seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢ denetim
calismalari ile yoOnetim etkinliginin artirilmasit hedeflenmektedir. Kurumsal bir yapinin tesis
edilmesi, hissedarlara ve paydaslara gereken giivencenin saglanmasi, Grubun maddi ve maddi
olmayan varliklarinin korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi
firsatlardan en fazla faydanin saglanmasi amaciyla ¢alismalar yapilmakta ve diizenli olarak
raporlanmaktadir.

Grubumuzda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, {ist yonetimin O6nemli destegi ve tim
calisanlarin katkisi ile siirdiiriilmektedir. 2012 yilinda Anadolu Cam Sanayii A.S. Y6netim Kurulu
biinyesinde kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Denetimden Sorumlu Komite” Grup
genelinde yiiriitiilen risk yonetimi ve i¢ denetim ¢aligmalarini yakindan takip etmekte ve gerekli
yonlendirmeleri yapmaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj Grubunda risk yonetimi faaliyetleri, biitiinsel ve proaktif bir yaklagimla ele
alinmakta ve kurumsal risk yonetimi uygulamalari esas alinarak siirdiiriilmektedir. Grubumuzda is
kollar1 bazinda hazirlanan risk kataloglari Grup calisanlarinin katilmiyla periyodik olarak
giincellenmekte ve riskler 6nem derecesine gore siralanmaktadir. Analizi yapilan risklerle ilgili
olarak Yonetim Kurulu’nun risk istahi dikkate alinarak uygulanacak stratejiler belirlenmekte ve
gereken onlemler alinmaktadir.

Bu ¢alismalar finansal ve stratejik riskler ile sinirlt kalmayip, iiretim, satis, is saglig1 ve giivenligi,
acil durum yonetimi, bilgi teknolojileri gibi operasyonel riskleri de kapsamaktadir.

Grubumuzda kokli ve kurumsal bir yapi g¢er¢evesinde uzun yillardir devam eden i¢ denetim
faaliyetleri Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Yo6netim Kurulu’na bagli olarak siirdiiriilmektedir.
Sisecam Toplulugu’ndaki I¢ denetim ¢alismalarimin amaci; Topluluk sirketlerinin saglikli bir sekilde
gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin
mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiillmesini saglamak amaciyla etkin, yapici ve verimli kontrollerin
yapilmasi ve diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim calismalar1 Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan yillik olagan denetim programi kapsaminda yiiriitilmektedir. Yillik
olagan denetim programi olusturulurken risk yonetimi faaliyetlerinden elde edilen sonuglardan da
faydalanilmaktadir.

Personel ve Isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Cahsanlara
Saglanan Haklar

Grubumuz, ¢agdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ger¢evesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda ¢alisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi, calisanlarini ve iligkide
bulundugu tiim taraflar bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Grup calisanlarina iicrete ilave olarak ikramiye, yakacak yardimu, izin har¢ligi, bayram
har¢ligi, egitimi tesvik, yemek, evlenme, bireysel emeklilik katki payi, dogum, 6lim, evlenme,
yemek, ulasim gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda ongodriillen kosullari
saglayan calisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

Bu donemde, yurti¢i kuruluglarimizla ilgili olarak toplu sdzlesme uygulamalar1 agagidaki gibidir:

18 Ocak 2019 tarihinde baslayan, Mersin, Eskisehir ve Yenischir fabrikalarma iliskin Kristal-Is
Sendikasi ile yiiriitiilmekte olan 26. Dénem Cam Grup toplu is sdzlesmesi goriismeleri 28 Mart
2019 tarihinde anlasma ile sonuglanmustir. Toplu is sozlesmesi 1 Ocak 2019-
31 Aralik 2021 tarihleri arasinda 3 y1l stireyle ytirtirliikte kalacaktir.
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17.  Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicretler Esas Sozlesmede belirtildigi
izere her y1l Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 26 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 Yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne édenecek aylik iicretler belirlenerek
kamuya aciklanmustir.

Sirket Ust Diizey Yoneticilerine ciro, karhilik ya da diger temel gostergelere dogrudan endeksli,
teknik anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir deme yapilmamaktadir. Sirket Ust
Diizey Yoneticilerine maas, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi ddemelerin yani sira, Yonetim
Kurulumuzca Sirket’in faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare
edilen yapinin biiyiikliigli ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve
enflasyon, genel iicret ve Sirket karlilik artislart gibi gostergeler géz oOniinde bulundurulmak
suretiyle, duruma gore artirilarak veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak iizere, jestiyon
ikramiyesi adi1 altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey Yoneticilerine gayri
nakdi olarak da makam araci tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu tiyeleri ile tist diizey
yoneticilerine iicret politikasi ¢ercevesinde yapilan 6demeler toplami, finansal tablo dipnotlarimizda
kamuya aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ve yoneticilere bor¢ ve kredi verilmemekte, {igiincii bir kisi araciligiyla
sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

Rapor tarihi itibariyle detayli agiklamaya, ayni tarihte kamuya aciklanan finansal tablolarin 38
numarali dipnotunda yer verilmistir.

18. Diger Hususlar

Donem igerisinde iligkili taraflarla gerceklestirilen islemlere iliskin agiklamalar, ayni tarihte kamuya
aciklanan finansal tablolarin 38 numarali dipnotunda detayli olarak sunulmustur. Davalara iliskin
hususlar, ayni tarihte kamuya agiklanan finansal tablolarin 23 numarali dipnotunda sunulmustur.
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